
■人材育成■
　日本の産業競争力の源泉である強いモノづくり
―。それは現場を担うモノづくり人材によって下支
えされてきた。生産に直接に携わる技術者や熟練技
能者だけではない。生産管理や品質、原価管理、設
備保全から安全衛生に至る幅広い分野に関わるすべ
ての人が力を発揮するとともに日々、現場革新に取

り組むことで、世界最先端のモノづくりが実現され
てきた。東日本大震災からの早期復旧をも可能にし
た「現場力」―。その優位性をいまいちど、見つめ
直す機運が高まっている。経営環境の変化に合わ
せ、現場力を再び鍛え上げ、日本の屋台骨を再構築
する取り組みである。

中
小
企
業
に
と
っ
て
も
人
材
育
成
は
大
き
な
課
題

「
現
場
力
」
を
鍛
え
直
せ

技術立国ニッポン輝き続けるために

警
鐘

継
承

　
現
場
力
が
、
モ
ノ
づ
く
り

産
業
の
将
来
戦
略
を
も
左
右

す
る
一
方
で
、
気
に
な
る
デ

ー
タ
も
あ
る
。
労
働
政
策
研

究
・
研
修
機
構
が

年
に
実

施
し
た
調
査
で
は
、
大
企
業

の
５
割
、
中
小
企
業
で
は
６

割
以
上
の
企
業
が
「
モ
ノ
づ

く
り
現
場
の
中
核
人
材
の
不

足
」
を
実
感
し
て
い
る
。
同

時
に
約
８
割
の
企
業
が
人
材

育
成
は
「
企
業
の
責
任
で
進

め
現
場
で
実
践
す
る
」
意
向

を
示
す
。

　
日
本
が
将
来
に
わ
た
り
、

モ
ノ
づ
く
り
技
術
で
世
界
に

打
ち
勝
つ
に
は
、
企
業
や
人

に
蓄
積
さ
れ
た
技
術
や
技

能
、
知
恵
を
着
実
に
次
の
世

代
に
継
承
す
る
こ
と
が
必
要

と
な
る
。
だ
が
現
実
に
は
こ

う
し
た
取
り
組
み
を
進
め
る

人
的
余
裕
や
経
営
資
源
が
不

足
し
て
い
る
の
が
実
情
だ
。

高
度
な
仕
事
の
増
加
で
特
定

の
熟
練
技
術
者
へ
の
依
存
や

付
加
が
高
ま
り
、
若
手
の
育

成
が
困
難
と
な
っ
て
い
る
現

実
を
語
る
関
係
者
や
自
律
的

に
考
え
、
改
善
を
繰
り
返
す

生
産
現
場
の
固
有
の
メ
ン
タ

リ
テ
ィ
ー
そ
の
も
の
が
薄
れ

て
い
る
と
の
指
摘
も
あ
る
。

　
政
府
も
モ
ノ
づ
く
り
人
材

の
育
成
を
支
援
、
促
進
す
る

施
策
を
打
ち
出
し
て
い
る
。

公
共
職
業
能
力
開
発
施
設
に

よ
る
職
業
訓
練
や
キ
ャ
リ
ア

形
成
の
た
め
の
公
的
な
助
成

措
置
は
そ
の
ひ
と
つ
。
１
２

９
職
種
に
上
る
技
能
の
能
力

検
定
制
度
も
あ
る
。

　
民
間
主
導
の
新
た
な
取
り

組
み
も
ス
タ
ー
ト
し
た
。
一

般
社
団
法
人
人
材
開
発
協
会

東
京
都
港
区

が
実
施
、

運
営
す
る
「
生
産
マ
イ
ス
タ

ー
検
定
制
度
」
で
あ
る
。
日

本
能
率
協
会
グ
ル
ー
プ
が
長

年
に
わ
た
り
培
っ
て
き
た
現

場
革
新
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
、
検

定
制
度
と
し
て
集
大
成
。
人

材
育
成
の
新
た
な
尺
度
、
ア

プ
ロ
ー
チ
と
し
て
の
普
及
を

目
指
す
。

　

年

月
に
ス
タ
ー
ト
し

た
こ
の
制
度
。
モ
ノ
づ
く
り

現
場
の
中
核
を
担
う
人
材
の

育
成
を
目
的
に
、
管
理
者
、

第
一
線
監
督
者
、
グ
ル
ー
プ

リ
ー
ダ
ー
、
若
手
の
４
層
を

対
象
に
品
質
や
コ
ス
ト
、
安

全
と
い
っ
た
実
務
知
識
や
、

そ
れ
ぞ
れ
の
層
に
応
じ
た
改

善
、
改
革
へ
の
役
割
認
識
や

実
行
力
を
客
観
的
に
評
価
す

る
。
受
検
に
は
、
公
式
認
定

通
信
教
育
講
座
を
修
了
す
る

こ
と
が
必
要
で
、
テ
ー
マ
ご

と
に
体
系
的
に
学
び
自
ら
の

知
識
を
整
理
し
た
う
え
で
検

定
に
臨
ん
で
も
ら
う
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
生
産
時
代
に

対
応
し
た
新
た
な
中
核
人
材

の
育
成
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
し
て

開
発
さ
れ
た
こ
の
制
度
。
人

材
開
発
協
会
の
藤
川
博
之
専

務
理
事
が
強
調
す
る
の
は

「
検
定
合
格
が
ゴ
ー
ル
で
は

な
い
」
点
だ
。
合
格
後
も
継

続
学
習
と
現
場
で
の
活
用
を

促
す
仕
組
み
に
よ
り
学
び

と
「
教
え
」
が
連
鎖
す
る
好

循
環
を
促
進
。
体
系
的
な
学

び
の
機
会
を
提
供
す
る
。

　
か
つ
て
、
日
本
の
モ
ノ
づ

く
り
の
現
場
に
は
Ｑ
Ｃ
サ
ー

ク
ル
に
代
表
さ
れ
る
相
互
学

習
や
人
材
育
成
の
土
壌
が
あ

っ
た
。
「
生
産
マ
イ
ス
タ
ー

検
定
」
の
裏
に
は
、
学
び
の

機
会
や
体
系
的
に
人
を
育
て

る
場
面
を
復
活
さ
せ
た
い
と

の
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い

る
。
「
技
術
立
国
ニ
ッ
ポ

ン
」
が
輝
き
を
放
ち
続
け
ら

れ
る
か
ど
う
か
は
、
現
場
の

再
活
性
化
に
か
か
っ
て
い

る
。
次
回
の
生
産
マ
イ
ス
タ

ー
検
定
は

年
７
月
に
実
施

さ
れ
る
。

国
内
拠
点
に
司
令
塔
機
能

モノづくり人材育成の課題などを
テーマにした日機連のシンポジウ
ム（２月１日）

政府も支援施策
民
間
主
導
で
新
た
な
取
り
組
み 生産マイスター検定体系的な学びの機会提供

　
生
産
現
場
を
支
え
る
、
モ

ノ
づ
く
り
人
材
育
成
の
重
要

性
が
叫
ば
れ
る
背
景
に
は
、

日
本
企
業
を
取
り
巻
く
国
内

外
の
環
境
変
化
が
あ
る
。
新

興
国
の
台
頭
で
グ
ロ
ー
バ
ル

競
争
は
激
化
。
国
内
に
目
を

転
じ
れ
ば
少
子
高
齢
化
に
伴

い
市
場
は
縮
小
。
デ
フ
レ
は

慢
性
化
し
原
材
料
価
格
は
高

止
ま
り
す
る
。

　
加
え
て
団
塊
世
代
の
大
量

退
職
や
終
身
雇
用
の
正
社
員

を
前
提
と
し
た
日
本
型
雇
用

シ
ス
テ
ム
の
崩
壊
な
ど
、
企

業
は
め
ま
ぐ
る
し
い
環
境
変

化
へ
の
対
応
を
余
儀
な
く
さ

れ
て
い
る
。
と
り
わ
け
、
雇

用
構
造
の
変
化
や
技
術
革
新

ス
ピ
ー
ド
の
短
縮
化
は
、
高

度
な
熟
練
技
能
の
伝
承
の
み

な
ら
ず
、
各
社
の
生
産
現
場

で
長
年
培
わ
れ
て
き
た
「
暗

黙
知
」
さ
え
次
世
代
に
伝
え

る
こ
と
が
困
難
に
な
っ
て
い

る
。

　
政
府
の
２
０
１
２
年
も
の

づ
く
り
白
書
も
「
も
の
づ
く

り
中
核
人
材
の
育
成
を
中
心

と
し
た
製
造
基
盤
の
強
化
」

の
必
要
性
を
強
調
。
「
現
場

力
の
優
位
性
に
は
危
う
い
兆

し
も
み
ら
れ
る
」
と
警
鐘
を

鳴
ら
す
。

　
「
も
の
づ
く
り
中
核
人

材
」
と
は
何
か
―
。
定
義
は

さ
ま
ざ
ま
だ
が
、
ラ
イ
ン
の

監
督
や
グ
ル
ー
プ
の
指
導
を

担
う
製
造
現
場
の
リ
ー
ダ
ー

的
存
在
や
、
複
数
の
工
程
を

担
当
で
き
る
人
材
、
自
律
的

に
生
産
管
理
や
保
全
改
善
を

行
う
能
力
を
備
え
た
人
材
と

い
っ
た
と
ら
え
方
が
一
般
的

だ
。

　
新
興
国
の
台
頭
に
よ
り
国

際
分
業
が
加
速
す
る
な
か
白

書
は
、
今
後
の
国
内
生
産
拠

点
の
位
置
づ
け
に
つ
い
て
も

提
言
。
海
外
市
場
ニ
ー
ズ
な

ど
の
情
報
を
組
み
合
わ
せ
付

加
価
値
を
高
め
た
う
え
で
、

あ
ら
た
め
て
世
界
に
製
品
を

供
給
す
る
司
令
塔
機
能
を
備

え
る
必
要
が
あ
る
と
指
摘
。

国
内
拠
点
が
司
令
塔
機
能
を

発
揮
し
、
付
加
価
値
の
高
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
実
現
す

る
に
は
現
地
ニ
ー
ズ
を
的
確

に
捉
え
グ
ロ
ー
バ
ル
に
活
躍

で
き
る
人
材
と
環
境
変
化
に

自
律
的
に
対
応
で
き
る
現
場

人
材
の
両
輪
が
原
動
力
と
な

る
。

復
権
モ
ノ
づ
く
り

（第２部） ２０１３年 平成２５年 ３月２９日 金曜日 　　




